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1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น      การ

ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลด
ความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่ บุคลากร            ของ
องค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือ ประเมินความเสี่ยง มาใช้ในองค์กร   จะ
ช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริต   ที่
ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหาย        
ที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้   
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงาน แต่อย่างใดวัตถุประสงค์หลักของการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงาน

ทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ  ของการเฝ้าระวัง     
ความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ  รับรู้และยอมรับจาก      
ผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะก ากับติดตาม    
ความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  

 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013(Committee of Sponsoring 

Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก ประกาศใช้เมื่อปี 
1992 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment)  
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  
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องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)  
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication)  
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  
 

ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู่จริง
และน าไปปฏิบัติได้) อีกท้ังท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี ประสิทธิผล 
 

4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต  
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง กดดันหรือ 

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับ ควบคุม ภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต 
(Fraud Triangle)  

 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดขาม จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ  ให้บริการ

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต  ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ Opportunity  
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากร  

ภาครัฐ Opportunity  
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6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  
1. การะบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตําบลหาดขามประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆการป้องกัน

การทุจริตคือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืนซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงาน และผู้บริหารทุกคนและเป็น
เจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล  การน าเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงทุจริตมาใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลหาดขาม โดยใช้แนวทาง ปฏิบัติตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตจัดท าโดยองค์การบริหารส่วนต าบลหาดขาม จะช่วยเป็น หลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินงาน         
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดขาม จะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ ปัญหาอุปสรรค องค์การบริหารส่วนต าบลหาดขาม ได้ด าเนินการป้องกันการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจ ก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของ หน่วยงานผ่านกิจกรรมต่างๆ อีกทั้งบุคลากรมีความเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่เพราะ
เจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้ความ เข้าใจในเรื่องการป้องกันในการปฏิบัติหน้าที่  

 

ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ปัญหา  
1. การสร้างจิตส านึกและปลูกฝังให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมไม่กระท าการทุจริตประพฤติมิชอบได้ มีการ

ประกาศแสดงเจตจ านงสุจริต เสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารงาน โดยนายกองค์การบริหาร        
ส่วนต าบลหาดขาม ได้ประกาศเจตจ านงว่าจะเป็นแบบอย่างที่ดี มีความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต เพ่ือเสริมสร้า ง
คุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดขาม และให้ค าม่ันที่จะน าพา
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ครูและพนักงานจ้างในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหาดขาม ทุกคนให้ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม ควบคู่  กับการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและร่วมมือ อ านวยความสะดวกแก่ประชาชน  
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2. กฎระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ การเงินและบัญชี โดยที่ที่ในปัจจุบัน กฎระเบียบ
และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตาม นโยบาย ท าให้
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว ซึ่งอาจท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้              
จึงได้จัดส่งเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง การเงินและบัญชี พนักงานส่วนต าบล ทุกส่วนราชการ เข้ารับการอบรม
เพ่ือลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน และลดโอกาสที่มีความเสี่ยงในเรื่อง ผลประโยชน์ทับซ้อนได้  

3. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA ) เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหาดขาม ได้เข้าใจเกี่ยวกับ
เกณฑ์การประเมินและการยกระดับการท างาน รวมทั้งเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการประเมินให้  สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ จึงได้จัดส่งเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมซักซ้อมท าความเข้าใจเรื่องดังกล่าว 

4. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  หรือ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน  

4.1 การให้ความรู้ในรูปแบบต่างๆ ดังนี้  
4.4.1 การจัดท าคู่มือ ได้ท าคู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

ป้องกันการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง  ผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรและให้หลีกเลี่ยง การกระท าที่เข้าข่าย
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยมีสาระส าคัญเกี่ยวกับแนวคิด/ความหมาย และสาระเกี่ยวกับ ประเภทหรือรูปแบบที่เข้าข่าย
และกรณีตัวอย่างการทุจริตในรูปแบบต่างๆ  

4.4.2 การจัดการความรู้ (Knowledge management) โดยการน าเครื่องมือดังกล่าว 
ถ่ายทอด ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประชุมประจ าเดือน และเผยแพร่ในเว็บไซด์ขององค์การบริหาร
ส่วน ต าบลหาดขาม  

4.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน จากการวิเคราะห์ ความ
เสี่ยงสามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 7 ระดับ คือ ไม่มี ต่ ามาก ต่ า กลาง สูง สูงมากสูงสุด และ สามารถสรุป
ข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ  การด าเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์  ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดขาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแบบรายงาน/
แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณพ.ศ. 2565 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ 
องค์การบริหารส่วนตําบลหาดขาม อําเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 
 
 
 
 



แบบรายงาน/แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
การประเมินความเสี่ยงทุจริตของ องค์การบริหารส่วนตําบลหาดขาม อําเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 

ที่ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็นขั้นตอน/ 
กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจม ี
ผลกระทบ/กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบ  
ที่เกี่ยวข้อง 

 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 
 มาตรการป้องกันเพื่อ

ไม่เกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสําเร็จ ไม่
มี 

ตํ่า
มาก 

ตํ่า กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

1. การ
จัดเก็บ

เงินรายได้ 

การรับ- ส่ง เงิน 
หน่วยงานภายใต้สังกัด 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลหาดขาม          
ไม่ถูกต้อง ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 

ผู้ปฏิบัติงาน  
การรับ - ส่ง รายรับ 
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กบ้าน เป็นบุคคล
เพียงคนเดียว ซ่ึงเห็น
ว่าไม่ปลอดภยั แก่เงิน 
ที่ รับ – ส่ง 

1. ไม่มีการแบ่งหน้าที ่
ระหว่างผู้รับเงิน และ 
ผู้ส่งเงิน  
2. ผู้ปฏิบัติงาน มี
ปัญหาการเงิน 
3. ผู้บังคับบัญชา 
ไว้วางใจ ขาดการ 
ควบคุม ตรวจสอบ 
ก ากับ ดูแลอย่าง 
ใกล้ชิด 

กฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวขอ้ง  
1. ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจา่ยเงิน การ
ฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และ การ
ตรวจเงิน ของ 
องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น พ.ศ. 2547 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม
ถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2561 ข้อ 35  
2. ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยรายได้และการ 
จ่ายเงินของ 
สถานศึกษาสังกัด 
องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ข้อ 16 และข้อ 22 

       1. ด าเนินการแต่งตั้ง 
เจ้าหน้าที่ รับ - ส่ง 
เงิน ของศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก ให้ถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบียบ ฯ 
2. ผู้บังคับบัญชา    
ต้องควบคุม ก ากบั 
ดูแล ตรวจสอบ     
การปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที ่ 
รับ - ส่ง เงิน  
ให้เป็นไปตาม 
ระเบียบ  
อย่าง เคร่งครัด 

จ านวนเร่ือง 
ร้องเร่ือง 
เกี่ยวกบัการ
ยักยอกเงิน 
หน่วยงาน 
ภายใต้สังกัด 
องค์การบรหิาร 
ส่วนต าบล  
หาดขาม 

 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเสี่ยง กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลหาดขาม  
ผู้รายงาน นางสาวศิริวรรณ  คีรีนิล ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 



แบบรายงาน/แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
การประเมินความเสี่ยงทุจริตของ องค์การบริหารส่วนตําบลหาดขาม อําเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 

ที่ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็นขั้นตอน/ 
กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง  

ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจม ี
ผลกระทบ/กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบ  
ที่เกี่ยวข้อง 

 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 
 มาตรการป้องกันเพื่อ

ไม่เกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสําเร็จ ไม่
มี 

ตํ่า
มาก 

ตํ่า กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

2. การด าเนิน
โครงการ
ตาม
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ.2565 

การใช้จ่ายเงิน
งบประมาณไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ/ มีการน าเงิน
งบประมาณไปใช้
ประโยชน์ส่วนตน 

พนักงานเจ้าหนา้ที่มี
การทุจริตการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ
ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการหรือมีการ
น าเงินงบประมาณไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตน 

1. ผู้บังคับบัญชา 
ขาดการควบคุม ดูแล 
อย่างใกล้ชิด/ 
ไว้วางใจ 
2. ขาดการดูแล 
ก ากับ ตรวจสอบ 
จากหนว่ยตรวจสอบ
ภายในองค์กร 
3. เจ้าหน้าที่มปีัญหา
ทางการเงิน 

ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการเบิก
ค่าใช้จ่ายในการ 
บริหารงานของ 
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น        
พ.ศ. 2562 

       1. ผู้บังคับบัญชาม ี
การควบคุม และ
ติดตามการ
ด าเนินการเบิกจา่ย
งบประมาณให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

จ านวนเร่ือง 
ร้องเร่ือง 
เกี่ยวกบัการ
ทุจริตการ 
ใช้จ่าย
งบประมาณ 

 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเสี่ยง ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหาดขาม  
ผู้รายงาน นางบุญรัตน์  ตกค้าง หัวหน้าส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงาน/แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
การประเมินความเสี่ยงทุจริตของ องค์การบริหารส่วนตําบลหาดขาม อําเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 

ที่ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็นขั้นตอน/ 
กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง  

ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจม ี
ผลกระทบ/กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบ  
ที่เกี่ยวข้อง 

 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 
 มาตรการป้องกันเพื่อ

ไม่เกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสําเร็จ ไม่
มี 

ตํ่า
มาก 

ตํ่า กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

3. - การจัดซ้ือจัดจา้ง ผู้ปฏิบัติงานด้านการ
จัดซ้ือจัดจ้างเลือกซ้ือ
ร้ า นที่ ตน เอ งสนิ ท
หรื อ เป็ นญาติหรื อ
ร้านที่ ตนเองคุย ได้
ง่าย 

1. ผู้บังคับบัญชา 
ขาดการควบคุม ดูแล 
อย่างใกล้ชิด/ 
ไว้วางใจ 
2. ขาดการดูแล 
ก ากับ ตรวจสอบ 
จากหนว่ยตรวจสอบ
ภายในองค์กร 
3. เจ้าหน้าที่มปีัญหา
ทางการเงิน 

ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างหรือการจัดหา
พัสดขุอง 
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น        
พ.ศ. 2562 

       1. ปรับเปลี่ยนร้านค้า
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง
วัสด ุ
2 . เ ข้ ม ง ว ด ใน ก า ร
ตรวจรับพัสดุหรือการ
จ้าง 

จ านวนเร่ือง 
ร้องเร่ือง 
เกี่ยวกบัการ
ทุจริตการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเสี่ยง กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลหาดขาม  
ผู้รายงาน นางพรพรรณ  กุญแจนาค หัวหน้าฝ่ายบัญชี รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงาน/แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
การประเมินความเสี่ยงทุจริตของ องค์การบริหารส่วนตําบลหาดขาม อําเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 

ที่ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็นขั้นตอน/ 
กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง  

ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจม ี
ผลกระทบ/กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบ  
ที่เกี่ยวข้อง 

 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 
 มาตรการป้องกันเพื่อ

ไม่เกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสําเร็จ ไม่
มี 

ตํ่า
มาก 

ตํ่า กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

4. - การบริหารงานบุคคล การรับสมัครคัดเลือก
บุคคลเป็นพนักงาน
จ้าง ไม่เป็นธรรมและ
โปร่งใส หรือมีบุคคล
ที่เป็นเครือญาติหรือ
บุคคลที่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์ เข้ามา
ปฏิบัติงาน 

1. ผู้บังคับบัญชา 
ขาดการควบคุม ดูแล 
อย่างใกล้ชิด/ 
ไว้วางใจ 
2. ขาดการดูแล 
ก ากับ ตรวจสอบ 
จากหนว่ยตรวจสอบ
ภายในองค์กร 
 

ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการการ
บริหารงานบุคคลของ 
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น        
 

       ด าเนินการประกาศ
เผยแพร่การรับสมัคร 
แ ล ะ ด า เ นิ น ก า ร
คัด เลื อกอย่ า ง เป็ น
ธรรม โดยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการแต่ละ
ด้ า นอ ย่ า ง โป ร่ ง ใ ส 
และตรวจสอบได้ 

จ านวนเร่ือง 
ร้องเร่ือง 
เกี่ยวกบัการ
บริหารงาน
บุคคล 

 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเสี่ยง ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหาดขาม  
ผู้รายงาน นางบุญรัตน์  ตกค้าง หัวหน้าส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงาน/แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
การประเมินความเสี่ยงทุจริตของ องค์การบริหารส่วนตําบลหาดขาม อําเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 

ที่ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็นขั้นตอน/ 
กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง  

ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจม ี
ผลกระทบ/กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบ  
ที่เกี่ยวข้อง 

 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 
 มาตรการป้องกันเพื่อ

ไม่เกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสําเร็จ ไม่
ม ี

ตํ่า
มาก 

ตํ่า กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

5. - การน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตน 

การน าทรัพย์สินของ
ทา งร าชกา ร ไป ใช้
ประโยชน์โดยไม่ได้
ข อ อ นุ ญ า ต  เ ช่ น 
อุปกรณ์ส านักงาน รถ
ส านักงาน ฯลฯ 

1. ผู้บังคับบัญชา 
ขาดการควบคุม ดูแล 
อย่างใกล้ชิด/ 
ไว้วางใจ 
2. ขาดการดูแล 
ก ากับ ตรวจสอบ 
จากหนว่ยตรวจสอบ
ภายในองค์กร 
 

คู่มือการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 
 

       ด าเนินการจัดท า
ทะเบียนควบคุม     
การใช้งานและการ
เบิกจ่ายอยา่ง
เคร่งครดั โดยต้อง
ได้รับการพิจารณา
อนุญาตก่อนน า
ทรัพย์สินราชการไป
ใช้ภายนอก 

จ านวนเร่ือง 
ร้องเร่ือง 
เกี่ยวกบัการน า
ทรัพย์สินของ
ทางราชการไป
ใช้ประโยชน์
ส่วนตน 

 
       หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเสี่ยง ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหาดขาม  
       ผู้รายงาน นางบุญรัตน์  ตกค้าง หัวหน้าส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงาน/แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
การประเมินความเสี่ยงทุจริตของ องค์การบริหารส่วนตําบลหาดขาม อําเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 

ที่ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็นขั้นตอน/ 
กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง  

ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจม ี
ผลกระทบ/กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบ  
ที่เกี่ยวข้อง 

 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 
 มาตรการป้องกันเพื่อ

ไม่เกิดการทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลสําเร็จ ไม่
ม ี

ตํ่า
มาก 

ตํ่า กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

6. - การออกใบอนุญาตหรือ
การรับรองสิทธ ิ

หัวหน้าหน่วยงาน /
เจ้าหน้าที่มีญาติหรือ
คนรู้จักที่มายื่นขอ
ใบรับรองหรือ
ใบอนุญาตนั้นๆ 

1. ผู้บังคับบัญชา 
ขาดการควบคุม ดูแล 
อย่างใกล้ชิด/ 
ไว้วางใจ 
2. ขาดการดูแล 
ก ากับ ตรวจสอบ 
จากหนว่ยตรวจสอบ
ภายในองค์กร 
 

ระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งกับการออก
ใบอนุญาตหรือการ
รับรองสิทธิ 
 

       ควบคุม ก ากับ และ
ส่งเสริมให้
ผู้ปฏิบัติงาน 
ด าเนินการตาม
กฎระเบียบอยา่ง
เคร่งครัด และให้มี
ความเป็นกลางในการ
ปฏิบัติงาน 

จ านวนเร่ือง 
ร้องเร่ือง 
เกี่ยวกบัการ
ออกใบอนุญาต
หรือการรับรอง
สิทธิ 

 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเสี่ยง ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหาดขาม  
ผู้รายงาน นางบุญรัตน์  ตกค้าง หัวหน้าส านักปลัด 

 


