
แบบรายงานผลการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดขาม  อ าเภอกุยบุรี  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 

ประเด็น โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ หมายเหตุ 
1. ด้านการสรรหา 1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี - ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2561 – 2563 

เพ่ือก าหนดต าแหน่งใหม่ เพ่ือรองรับภารกิจหน่วยงาน และการ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการใน
ปัจจุบัน  

 

 1.2 การด าเนินการสรรหาพนักงาน
ส่วนต าบล และรับโอน พร้อมกับการ
เลื่อนระดับพนักงานส่วนต าบล 

- เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และความต้องการใช้คนเพ่ือ
รองรับภาระหน้าที่ของกอง/ส่วนงาน ได้ทันต่อสถานการณ์ 
- ร้องขอให้ กสถ. ด าเนินการสอบฯ ในต าแหน่งต่างๆ ได้แก่ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน, นักจัดการงานทั่วไป, เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- อบต. ได้รับโอน นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ มา
เพ่ือปฏิบัติหน้าที่แทนต าแหน่งที่ว่างลง เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 
2563  
- อบต. ได้บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล จ านวน 3 ต าแหน่ง 
ได้แก่เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน เมื่อ
วันที่ 2 ธันวาคม 2562, นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ เมื่อ
วันที่ 2 มกราคม 2563, และนักวิชาการตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2563 
 

 

 1.3 การด าเนินการสรรหาพนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

- อบต. ได้ประกาศสรรหาบุคคลเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง แทน
ต าแหน่งที่ว่างลง ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 2561 – 2563 
ได้แก่ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์, ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี, และคนงานทั่วไป 
- อบต. ได้ประกาศสรรหาบุคคลเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง ตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 2561 – 2563 ได้แก่ต าแหน่งพนักงานขับ
รถยนต์ 2 ต าแหน่ง, และคนงานทั่วไป 1 ต าแหน่ง 
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 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
และเลือกสรร 

- อบต. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือ
เป็นพนักงานจ้างของ อบต. ประจ าปีงบประมาณ 2563 ตาม

ค าสั่งฯที่ 263/2563 

 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 เส้นทางการพัฒนาบุคลากรใน
แต่ละต าแหน่ง 

- อบต. ได้จัดส่งพนักงานส่วนต าบล เข้าร่วมอบรมในหลักสูตร
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ได้แก่ นักวิชาการตรวจสอบ
ภายในปฏิบัติการ 
- อบต. ได้จัดส่งพนักงานส่วนต าบล เข้าร่วมอบรมในหลักสูตร
ต่างๆที่มีความจ าเป็น ได้แก่ ด้านงบประมาณ, ด้านการเงินและ
บัญชี, ด้านการจัดเก็บรายได้และการจัดท าแผนที่ภาษี 
- อบต. ได้จัดส่งพนักงานส่วนต าบล เข้าร่วมหลักสูตรข้าราชการ
บรรจุใหม่ เพื่อพัฒนาศักยภาพและทัศนคติก่อนการท างานจริง 

 

 2.2 การส่งเสริมการเรียนรู้ผ่าน
ระบบ E-learning 

- นักทรัพยากรบุคคล ได้ประสานด้วยวาจาแก่พนักงานส่วนต าบล
ที่บรรจุใหม่ โดยให้ลงทะเบียนเพ่ืออบรมผ่านระบบ E-learning 
หลักสูตรของ ก.พ. ซึ่งได้ลงทะเบียนและอบรมผ่านไม่ต่ ากว่า      
1 หลักสูตร 

 

 2.3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร - อบต. ได้จัดท าโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ประจ าปี 2563 โดยเนื้อหาหลักสูตร ได้ส ารวจมาจากความ
ต้องการของบุคลากรในสังกัด รวมทั้งได้สรรหาสถานที่ดูงาน ที่
ตรงกับความต้องการ รวมทั้งเป็นการตอบโจทย์ ITA  ของ
หน่วยงาน ที่ได้ผลคะแนนต่ ากว่าเกณฑ์อีกด้วย 

 

 2.4 การประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

- อบต. ได้จัดท าแบบสอบถาม เพ่ือสอบถามหลักสูตรในการจัด
ฝึกอบรมและเป็นการปรับปรุงหลักสูตร เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของบุคลากรในสังกัด 

 

3. ด้านการธ ารง
รั ก ษ า ไ ว้  แ ล ะ
แรงจูงใจ 

3 . 1  ก า ร แ น ะ น า เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้า 

- นักทรัพยากรบุคคล ได้แนะน าความก้าวหน้าในสายอาชีพ ให้แก่ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี , เจ้าพนักงานธุรการ ในระดับที่
สูงขึ้น 
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 3 . 2  ก า ร บั น ทึ ก ข้ อ มู ล  แ ก้ ไ ข 

ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ 

- นักทรัพยากรบุคคล ได้บันทึกข้อมูลของบุคคลในระบบ ทั้งใน
ด้านการโอน การเลื่อนระดับ การบรรจุ และการลาออก พร้อม
กับข้อมูลส่วนบุคคล แล้วเสร็จไม่เกิน 3 วันท าการ 

 

 3.3 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

- อบต. ได้พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ใน
รอบการประเมิน ครั้งที่ 1/2563 และครั้งที่ 2/2563 เป็นไป
ตามระเบียบ, ประกาศและหลักเกณฑ์ของทางราชการอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน  

 

 3.4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

- ส านักปลัด ได้จัดท ากิจกรรมการปลูกต้นไม้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว
ภายในส านักงาน 
อบต. มีการจัดท ากิจกรรม Big Cleaning Day เป็นประจ าทุก
สัปดาห์ เพ่ือรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย
ภายในส านักงาน 

 

4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย 

4 .1  แ จ้ ง ใ ห้ บุ ค ล าก ร ในสั ง กั ด
รับทราบถึงประมวลจริยธรรมฯ และ
ข้อบังคับของ อบต.หาดขาม 

- อบต. ได้ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรม
ฯ และข้อบังคับของ อบต.หาดขาม 
 

 

 4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมาย
งานแก่ผู้ ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งมีการ
ควบคุม ก ากับ ติดตามและดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- อบต. ได้มีการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างประจ า พร้อมกับพนักงาน
จ้าง ตามค าสั่งฯ ที่ 214/2563 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2563 
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 ปัญหาและอุปสรรค    
1. ขาดงบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างเพียงพอ   
2. ขาดเทคโนโลยีที่ช่วยพัฒนาในการพัฒนาในหน่วยงาน  
3. นโยบายในการบริหารงานบุคคลของส่วนกลางมีการเปลี่ยนแปลง ยังไม่มีความชัดเจนในเรื่องของกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ  
    ซ่ึงมีการปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลา ท าให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานขาดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน   
4. บุคลากรยังไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่มีจ านวนเพิ่มมากขึ้น   
5. บุคลากรยังขาดความรู้ความช านาญในบางเรื่อง   
6. บุคลากรยังขาดการประเมินผลของแต่ละฝ่ายงาน 
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 
1. การพัฒนาบุคลากรให้มีความรอบรู้ในภารกิจของหน่วยงานและสามารถท างานทดแทนกันได้ 
2. การสร้างบุคลากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้มีคุณภาพ โดยการพัฒนาความรู้เฉพาะด้านอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
3. มีการพัฒนาข้าราชการอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไปในยุคโลกาภิวัฒน์  
4. การสร้างและพัฒนาข้าราชการให้มีความสามารถสูง เป็นมืออาชีพ  
5. มีการสร้างจิตส านึกให้ข้าราชการในทุกระดับเป็นข้าราชการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม  
6. ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร 
 
 

ลงชื่อ    ผู้รายงาน 
                   (นางสาวศันสนีย์  เปรมปรีดิ์) 
        นักทรัพยากรบุคคลช านาญงาน 


